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PROPUESTA DE POSTULACION PARA
RECTOR DE LA SEDE CENTRAL

Programa de Acciéon Académica 2026-2031

“...proponemos avanzar
hacia una gestion
institucional integrada,
moderna y sostenible,
fortaleciendo la calidad
para ampliar las
oportunidades de acceso al
posgrado y consolidar a la
UASB internacionalmente.

Estamos bien porque
juntos hemos construido
una institucion fuerte,
con trabajo colectivo que
representamos y llevaremos
al siguiente nivel.”

Dr. Grover Alfredo Linares Padilla, Ph.D. ///




Dr. Grover Alfredo Linares Padilla Ph.D.

Formacion académica:

Médico Cirujano, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca — Bolivia.

Doctorado en Salud Publica, Universidad Andina Simdn Bolivar -Bolivia.

Doctorado en Ciencias de la Educacion, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca - Bolivia.
Grado Cientifico en Salud Publica, Universidad Catdlica Lovaina — Bélgica.

Especialidad en Pediatria, Universidad de Buenos Aires — Argentina.

Diplomado en Género y Desarrollo, Universidad San Simén — Bolivia.

Principales cargos académicos:

Miembro del Consejo Superior de la Universidad Andina Simén Bolivar, delegado docente alterno 2018 — 2022, delegado docente
titular 2022 — a la fecha.

Vicerrector en ejercicio, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, septiembre a noviembre
de 2022.

Vicerrector, Universidad Andina Simdn Bolivar - Sede Central, 2026.

Decano Facultad de Medicina, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, 2018 — 2022.

Director Carrera de Medicina, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, 2015 — 2018.

Director General del Area de Salud de la UASB, 2024 a la fecha.

Docente emérito tiempo completo, Facultad de Medicina, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, 2000 — 2024.

Docente de posgrado de la Universidad Andina Simdn Bolivar - Sede Central, 2010 a la fecha.

Par evaluador del MERCOSUR para acreditacion de Carreras de Medicina, 2018 a la fecha.

Principales distinciones y reconocimientos:

Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia, Brigada de Asambleistas de Chuquisaca. Por su brillante vocacion docente en la
educacion superior, 2026.

Presidencia de la Repiblica. Organismo Nacional del Menor, Mujer y Familia. Por el constante asesoramiento y apoyo profesional
como muestra de su vocacion de servicio y total identificacion con los sectores mds necesitados de la poblacidn.

UASB-Sede Central. Reconocimiento “Maestro Simon Rodriguez”, como destacado docente y director de programa.

Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. Medalla Juan Frias de Herran, por todas sus actividades
meritorias brindadas en la época de la Pandemia COVID-19.

Universidad Autdnoma Gabriel René Moreno. Reconocimiento por el destacable desempeiio.

Universidad Autdnoma Tomés Frias. Apoyo en el proceso de Redisefio Curricular de la Carrera de Medicina.

Datos personales:

- Padre de familia, esposo y ciudadano comprometido con los
valores humanos, la transparencia, la educacion, la salud y el
bienestar de las personas.

- Profesional boliviano consciente de las particularidades y
complejidades del contexto regional de la Comunidad Andina y
su relacion con el dmbito internacional.

- Profesor universitario con compromiso de vida hacia la educacién
y la investigacion cientifica.

Flia. Linares - Lopez. (2022)
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La Universidad Andina Simon Bolivar (UASB)
es el Organo Académico de la Comunidad
Andina; fue creada el 14 de diciembre de 1985
por Decision N°132/V ORD. del Parlamento
Andino.

La UASB forma parte del Sistema Andino de
Integracion (SAI) y la Sede Central del Sistema
de la Universidad Boliviana por Resolucién
N° 06/06 de la XXI Conferencia Nacional de
Universidades y Resolucién N° 1367 del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

En el marco de sus fines de formacién e
investigacion realiza programas de posgrado
de alcance internacional y nacional, con altos
estandares de calidad en diversas areas y niveles
académicos: doctorado, maestria, especializacion,
diplomado y programas de formacién continua,
actualizacién y capacitacion profesional.
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La UASB ha logrado a lo largo del
tiempo sostener, asi como fortalecer su
actividad académica y administrativa en un
contexto complejo. Este resultado refleja
capacidades institucionales que deben ser
reconocidas, preservadas y fortalecidas.

La nueva gestion rectoral 2026-2031 tiene el
desafio de avanzar hacia una gestion institucional

integrada, moderna vy financieramente
sostenible, asegurando que los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos sean

aplicados estratégicamente para fortalecer la
calidad, ampliar las oportunidades de acceso y
consolidar a la UASB internacionalmente.

Estamos bien porque hemos construido bases
importantes que debemos fortalecer y llevarlas a
un siguiente nivel.
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La Universidad Andina Simoén Bolivar,
como oOrgano académico internacional de
derecho publico de la Comunidad Andina,
realiza procesos de formacién y cualificacion
posgradual, contribuyendo a la formacion
de lideres en los procesos de transformacién
e integracion: econdmica, politica, social,

tecnologica y cultural de los paises de la Region
Andina, Latinoamericana y el Caribe.

Las Funciones Sustantivas que se plantean
desde la UASB para coadyuvar al cumplimiento
de la Misién y Vision institucional son:

a) Integracion
b) Investigacion
¢) Interacciéon

d) Docencia
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Universidad innovadora, especializada en el
perfeccionamiento posgradual de profesionales,
nucleo de integracion, generadora de ciencia y
tecnologia para el desarrollo de las naciones.

La integracion debe ser entendida desde
la perspectiva multidimensional y clara de
objetivos de paz, cooperacion mutua, desarrollo
socioeconémico, potenciacion geopolitica,
revalorizaciéon de saberes, produccién de
conocimiento y realizacion plena de los Estados
constitucionales.

Es asi que la UASB apunta hacia un
proceso de integracion regional que debe
estar acompafnado por espacios de reflexion,
construccion tedrica y produccion académica,
que permitan la toma de decisiones adecuadas
a los Estados, para ello, se realizan esfuerzos
que contribuyan a los grandes propdsitos
de la integracion y la complementariedad
de los paises de la CAN y los pueblos andino
amazonicos.

SISTEMA ANDINO
DE INTEGRACION

sidn de la
idad Andina

Parlamento Andino

COMUNIDAD ANDINA
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La investigacion debe ser comprendida
como una de las principales funciones de
la universidad, pues genera, mantiene y
perfecciona el conocimiento, brindando
respuestaalosrequerimientos de las sociedades.

Para la Universidad Andina Simoén Bolivar,
resulta imprescindible impulsar politicas
institucionales que contribuyan a mejorar
las capacidades investigativas de docentes
y estudiantes, el desarrollo de habilidades
cognitivas y analiticas, enfocadas en potenciar
el pensamiento critico y propositivo, asi como la
solucién de problemas concretos.

La materializacién de la mision investigativa y
la formacién de la educacion posgradual, pasan
por la investigacion formativa y la investigacion
cientifica. La primera, aplicada a cursos de
Diplomado y Especializacién, mientras que la
segunda, dirigida a programas de Maestria y
Doctorado.

Para ello, se debe fortalecer y actualizar
las lineas de investigacién que permitan
enfocar esfuerzos en un conjunto de tematicas
que son operativizadas desde las diferentes
areas académicas: economia, derecho,
salud, educacion, desarrollo sostenible,

medioambiente, comunicacién, tecnologias de
la informacion, cultura y turismo.
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La UASB debe promover con especial
énfasis la interdisciplinariedad investigativa,
procurando la mejor comprensién de la
diversidad y la complejidad de las realidades.
Bajo este enfoque se realizara la identificacion
de problemas y la busqueda de respuestas,
partiendo de una relacién simétrica, dinamica e
interactiva de diversas perspectivas de analisis
gue enriquezcan metodoldgicamente la mirada
del objeto de estudio.

Como parte de las estrategias de difusion
y uso de resultados de las investigaciones, se
ampliard y fortalecera la publicacién de revistas
cientificas indexadas y especializadas, que
contribuyen a la produccidon de conocimiento
gue permite la mejor compresién de fenémenos
sociales, economicos, culturales y naturales.
El reto hoy en dia es ampliar a la colectividad
el acceso a este cumulo de conocimientos,
saberes y reflexiones que son producto de las
investigaciones.

Se fortalecerdn nuestras bibliotecas vy
centros de informacién en las sedes y sub-
sedes, poniendo a disposicién la produccién
investigativa que se produce y publica en la
UASB.
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La UASB tiene una amplia experiencia en interaccion vy
extension, que también serd fortalecida y ampliada, a partir de
los programas posgraduales cuyas clinicas se ponen al servicio
de la sociedad en el Campus Universitario, no solo como centros
de practicas de los estudiantes, sino también y sobre todo
para prestacion de servicios a la poblacion mas vulnerable,
actualmente con los siguientes servicios:

- Clinica Odontoldgica.

- Clinica de Neurodesarrollo.
- Clinica de Psicologia Clinica.
- Clinica de Ultrasonografia.

Como parte del pilar de Extensién e Interaccion Universitaria,
la UASB fortalecera procesos educativos a través de los Centros
de Capacitaciéon Tecnoldgica (CCTs) orientados a nifos, nifas,
adolescentesy adultos, contribuyendo a la reduccién de la brecha
digital y el aprovechamiento para el buen uso del tiempo libre.

Un proyecto de dimensién internacional en proceso
para la Comunidad Andina, es el de Control Biolégico de las
enfermedades: Dengue, Fiebre Amarilla, Chikunguhay Zika, todas
transmitidas por el mosquito Aedes Aegypti. Esta innovacion
de control biologico, cuenta con el asesoramiento de “World
Mosquito Program - WMP” a través de aboratorios especializados
en los que se introducen bacterias Wolbachia en los mosquitos
Aedes aegypti, que no permiten la reproduccién del virus de
estas enfermedades.

En junio de 2026, en representacién de la UASB participamos
del Encuentro Mundial de “World Mosquito Program - WMP” en
Curitiba - Brasil y en septiembre de 2026 visitamos la experiencia
del Programa en Lima - Perd. En coordinacion con el Ministerio
de Salud de Bolivia, el Gobierno Departamental de Santa Cruz
y Municipios de este departamento, coadyuvaremos en la

implementacion del Programa en Bolivia.

3 —

Rector: Dr. José Luis Gutiérrez Sardan y Dr. Grover Linares Padilla (Min. de Salud - Lima Per(-2026)
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La Universidad Andina Simén Bolivar cuenta con amplia
trayectoria y reconocimiento internacional en educacién virtual
y a distancia, adaptada a las necesidades contemporaneas,
bajo el principio de democratizacién del acceso a la formacién
posgradual y criterios de innovacién tecnolégica y adaptacion
pedagdgica.

El modelo de gestiéon educativa que se propone fortalecer
durante esta gestion, estara enfocado en brindar calidad
educativa posgradual y servicios de excelencia para la
formacion de los estudiantes, poniendo a disposicion los
recursos tecnoldgicos y pedagdgicos mds avanzados, que
permiten ampliar la cobertura y avanzar en el desarrollo del
posgrado desde Bolivia hacia la Comunidad Andina y otros
sistemas de Integracion. Este modelo también contempla
el analisis y resolucion de problemas de las sociedades y la
aplicacion de estandares internacionales durante el proceso.

Este nuevo periodo debe partir priorizando estas funciones
esenciales, donde el propdsito no es sustituir lo construido, sino
consolidar, fortalecer y proyectar lo avanzado hacia una nueva
etapa de calidad e innovacion, para consolidar a la UASB como
referente de educacion virtual de posgrado en la regién andina.

En este marco, se propone fortalecer el modelo de gestiéon
educativa virtual y a distancia; potenciar las capacidades
pedagdgicas y digitales del talento docente; modernizar
progresivamente el sistema tecnoldgico; enriquecer los
recursos y metodologias; fortalecer el acompanamiento al
estudiante; y aprovechar la virtualidad como instrumento
de internacionalizacién e integracion regional con un sello
institucional de calidad, innovacion y liderazgo regional.

Este Modelo de Gestidon Educativa Posgradual para la UASB,
permitird ampliar nuestros servicios educativos y contribuir al
desarrollo académico y profesional en toda la regién andina.

En funcién a los propésitos y alcance de esta propuesta,
también se desarrollaran programas bajo la modalidad presencial
y semipresencial, sobre todo en el drea de Salud y de proyectos
de investigacion, que requieren Clinicas y Laboratorios.

Bajo esta perspectiva, la educaciéon de posgrado trasciende
la adquisicion de competencias cientificas y profesionales, al
promover la formacion integral con base en el cultivo de valores,
la autonomia intelectual, la responsabilidad ética y la sabiduria
necesaria para actuar con integridad frente a los desafios de la
sociedad contemporanea.
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La propuesta plantea un Modelo piloto de innovacion posgradual conformado por “Ecosistemas
de Conocimiento (Formacion, Investigacion y Aplicacién) para los paises de la CAN”, financiados por
fuentes internacionales de cooperacién a través de Proyectos Estratégicos en el marco del proceso
de integracién andino, cuya gestion educativa se fundamentada en: pasar de la oferta tradicional
disciplinar, a la atencién de problemas de conocimiento desde la perspectiva transdisciplinar,
donde los paises sean el laboratorio natural y a la vez los principales beneficiarios.

Propone un cambio hacia curriculos mas flexibles y transdisciplinares, enfocados en la solucion
de problemas regionales de interés comun y alto impacto para los paises de la CAN. El modelo de
innovacién educativa se establece a partir de Proyectos Estratégicos que requieran de la produccion
integral de conocimientos a ser generados a partir de la formacion de especialistas e investigadores
que puedan aplicar sus resultados mediante centros, laboratorios, observatorios, redes y otras
iniciativas de alcance regional. Este modelo prevé las siguientes lineas de accion:

* Implementacién del Modelo de Innovaciéon Posgradual compuesto por ecosistemas de
conocimiento.

» Pasar de la oferta de Programas disciplinares a la solucién transdisciplinaria de problemas
regionales de interés comun y alto impacto.

* Considerar a los paises de la CAN como un gran Laboratorio Internacional y espacio
transdisciplinario de investigacién activa para formar y atraer talento regional y global.

* Integracion de Inteligencia Artificial en la investigacion aplicada, a cargo de personas formadas
con altos valores y principios éticos y humanos.

* Doble cambio paradigmatico: En lo pedagdgico, superando la transmision de contenidos
y priorizando la produccién activa de conocimientos, lo que implica redefinir el rol del
posgraduante-investigadory del docente-mentor. En lo curricular, transitar hacia arquitecturas
mas flexibles y liquidas que se adapten a las necesidades actuales de formacién-investigacion.
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LaUniversidad AndinaSiménBolivarenelmarcodelaformacién
posgradual, fortalecerd los Cursos de Formaciéon Continua como
una alternativa flexible y especializada. Sus contenidos estaran
orientados a ampliar y fortalecer las competencias profesionales
que requieren actualizacién para responder a los cambios

constantes del entorno laboral, tecnolégico y social.

Los Cursos de Formacién Continua tendran enfoque practico
con propuestas de actualizacion profesional permanente y la
adaptacion a las necesidades a los contextos profesionales.

La formacién continua podra desarrollarse en modalidades

presenciales, virtuales o hibridas, con duracion variable y carga
horaria en correspondencia con la profundidad de abordaje del
contenido y el tipo de certificacién institucional respectiva.

a) Sistema integrado
académica,
financiera

de gestion
administrativa y

La transformacién  digital permitira
que rectorado, autoridades académicas vy
administrativas accedan con mayor facilidad a la
situacién de cada programa, cohorte y unidad
de gestion.

b) Modernizacion de los pagos vy
servicios financieros al estudiante

La experienciaadministrativa del estudiante
debe estar a la altura de una Universidad de
Posgrado con proyeccién internacional. Se
implementara una plataforma integral de
matricula, pagos y estados de cuenta, que
permita al estudiante realizar sus principales
operaciones financieras en entornos digitales.

El objetivo serd que la relacién financiera
del estudiante con la Universidad sea sencilla,
transparente, segura y completamente digital.

c¢) Fortalecimiento de Ila Politica

Institucional de Becas

Todos los programas continuaran con becas
parciales orientadas a democratizar el acceso a
la educacion posgradual de calidad y potenciar
la cualificacién profesional, principalmente de
los ciudadanos andinos.

Lapoliticade becas constituye unaexpresion
concreta del compromiso de la Universidad con
el acceso a la educacion de posgrado.

d) Alianzas estratégicas y capacitacion
de recursos externos

La Universidad debe fortalecer su capacidad
para generar alianzas que complementen sus
fuentes tradicionales de financiamiento.
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La nueva gestidon promoverd una politica
institucional activadebusquedade:cooperacion
internacional, universidades aliadas, organismos
internacionales, empresas, fundaciones,
asociaciones profesionales, entidades publicas,
instituciones privadas y redes académicas.

Estas alianzas podran orientarse a:
financiamiento de becas, formacién de
profesionales, programas corporativos a

medida, cohortes institucionales, investigacion,
proyectos de desarrollo, educacion continua,
internacionalizacion y programas conjuntos.

e) Gestionfinancierafrente al contexto
cambiario

La Universidad enfrenta un entorno
cambiario que exige fortalecer sus mecanismos
de planificacion financiera.

La nueva gestion desarrollard una politica
institucional de gestion y mitigacion del riesgo
cambiario, orientada a proteger la capacidad
financiera de la Universidad.

h) Inversion estratégica en tecnologia

La tecnologia es considerada una inversion
estratégica institucional y se potenciara esta
linea de accién.
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Se priorizaran recursos para: sistemas
integrados, plataformas educativas, bibliotecas
digitales, seguridad de informacién, plataformas
de pago, conectividad, herramientas de
analisis de datos, inteligencia artificial, soporte
tecnolégico y otros.

i) Transparencia y  cultura de
responsabilidad institucional
La modernizacion de la  gestién

financiera estara acompanada por politicas

de consolidacion de la cultura institucional
orientada a:  planificacién  estratégica,
responsabilidad, transparencia, evaluacion,

control y mejora continua.

j) Sostenibilidad para la gestion

académica

La sostenibilidad financiera no sera un
objetivo aislado, es el medio que permite
sostener la calidad académica, mantener las
becas, invertir en tecnologia, fortalecer la
investigacion, atraer docentes de excelencia,
internacionalizar la Universidad y ampliar las
oportunidades de nuestros estudiantes.
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La propuesta rectoral establece, reconocer
que estamos bien porque hemos construido
bases importantes, que se requiere fortalecer
y llevarlas a un nuevo nivel, bajo los siguientes
compromisos:

En Docencia

Fortalecer y consolidar la educacion virtual y a
distancia, bajo un modelo de gestién educativa
centrado en la calidad educativa posgradual

y servicios de excelencia para la formacién de
los estudiantes. De igual forma se proyectan
programas que requieran modalidad
presencial y semipresencial para el desarrollo
de habilidades y competencias especificas.

En oportunidades para Estudiantes
Ampliar la democratizacién de acceso al
posgrado de estudiantes de la Comunidad
Andina y de otros sistemas de integracion,
brindando becas de excelencia académica y
facilidades para poblaciones en situacion de
vulnerabilidad socieconémica.

En cualificacion al personal
administrativo

Oportunidades de cualificacion al personal de
la Universidad, a través de acceso a programas
de pogrado y formacién continua orientados a
mejorar sus capacidades y calidad de servicio.

En Investigacion

Actualizar las lineas de investigacion e impulsar
politicas institucionales que contribuyan

a mejorar las capacidades investigativas

de docentes y estudiantes. Establecer un
presupuesto anual para concurso de proyectos
de investigacion con apalancamiento de
recursos internacionales.

En Integracion

Coadyuvar al proceso de integracién regional,
en el marco de los objetivos de la Comunidad
Andina y propiciar la integracion académica
con otros sistemas de integracion.
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En Interaccion y Extension

Fortalecer y consolidar un Plan de Interaccion y
Extension de acuerdo a las necesidades de las
poblaciones en la region.

En Tecnologia

Implementar progresivamente un moderno
sistema integrado: académico, administrativo y
financiero.

En servicios al estudiante

Poner a disposicion las mayores ventajas
tecnoldgicas para: matricula, pagos, estados de
cuenta y principales tramites financieros.
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En sostenibilidad
Implementar un modelo de costos y punto de
equilibrio por programa y cohorte.
“” H
En becas ...estamos bien porque hemos
Mantener y fortalecer la politica institucional construido juntos y representamos
de becas. . .
el trabajo colectivo que debemos
N fortelecer y llevar al siguiente nivel.
En financiamiento
Ampliar las alianzas institucionales y buscar
nuevas fuentes externas de financiamiento.

Continuaremos trabajando para la

En permanencia de posgraduantes consolidacién de una Universidad:
Implementar mecanismos de alerta temprana
para reducir la desercién de posgraduantes.

« Mds integradora,

En riesgo cambiario « Mds igualitaria para mujeres
Fortalecer la planificacion y las estrategias de yhombres.
mitigacion del impacto cambiario. - Mds moderna,
« Mds eficiente,
En eficiencia » Mds sostenible,
Optimizar los recursos institucionales sin afectar « Mds accesible,
la calidad académica. « Mds internacional,

« Mds humana.”
En informacion
Avanzar hacia mayores recursos de informacién
académica y administrativos para la toma de

decisiones, basada en una gestién moderna e Dr. Grover A. Linares Padilla. Ph.D
integrada. : : o
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