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INDICACIONES GENERALES

Redaccion

Los programas académicos deben concluir con una tesis escrita que ofrezca
una contribucion a la resolucion de algun problema. Las argumentaciones deben ser
manejadas con una perspectiva académica y deben estar acompainadas de
sustentacion y documentacion apropiadas. Por esta misma razon el exige la virtud
de su legibilidad; los resultados de la investigacion deberan ser presentados en un
castellano claro. La profundidad de los argumentos no debe estar refida con la

sencillez de la exposicion.

Las tesis de maestria debe ser un documento potencialmente publicable, para
lo cual sus autores o autoras deben observar las normas de redaccion y de

presentacion de trabajos académicos.

Con el fin de que exista uniformidad en estos aspectos, a continuacion se
ofrecen una serie de disposiciones Utiles para concluir satisfactoriamente la segunda

fase de los programas.

Los ejemplos concretos de citas, notas, siglas, abreviaturas y otras

recomendaciones de redaccion y de bibliografia, se hallaran en los anexos finales.

Formato

La tesis o trabajo de monografia debera presentarse en un papel de calidad
“bond” o uno similar, tamano A4 (210 x 297 mm). Debera estar escrita en un solo
lado de la hoja, con renglones a espacio y medio. No debe contener ningln

membrete ni logotipo. El tamano de la letra no sera mayor de 12 puntos.

Se recomienda respetar los margenes siguientes: 3 cm de margen superior e
inferior, 4 cm margen izquierdo y 2 cm de margen derecho, la numeracion debera

hacerse a 1.5 cm del borde superior de la pagina.



Paginas iniciales

Tapa o forro

Cardtula 1

Cardtula 2

agradecimientos.

propoésito.

i-ii-iii-iv

1)2)3)4)5)6)

Ver Anexo: Modelo (Tapa y Caratula1).

Ver Anexo: Modelo (Tapa y Caratulat).

Ver Anexo: Modelo (Caratula 2).

....... Se puede colocar la dedicatoria, los epigrafes, o los

Si se incluye todo esto, utilizar una pagina para cada

Resumen de la Tesis (en idioma Espanol).

Resumen de la Tesis (en idioma Inglés), si el programa lo pide.

Tabla de contenido y, si es necesario, lista de anexos, cuadros,

graficos...

(a partir de estas paginas la numeracion debe aparecer en forma

ascendente con nimeros romanos y en minusculas).

Cuerpo de la tesis,

(a partir de esta pagina la numeracion debe aparecer en forma ascendente con

numeros arabigos).

Cuerpo del Trabajo

Paginas siguientes: introduccion. Aqui debe hacerse referencia a los alcances

del trabajo, y debe contener el planteamiento inicial de la tesis.



Otras paginas: consta de diversos capitulos, conviene presentar el inicio de

cada uno en una pagina separada.

Extension y forma de presentacion

Sin contar los anexos, si es que los hay, el cuerpo del trabajo no debe ser
menor de ochenta (80) paginas ni mayor de ciento sesenta (160) para tesis. No debe
ser menor de treinta y cinco paginas (35) ni mayor de sesenta (60) para trabajos de

monografia, incluida la bibliografia.

Los autores deben entregar, en la secretaria del area correspondiente,
tres ejemplares impresos y anillados (o el nimero que requiera el programa). Es
de responsabilidad de los autores que cada ejemplar esté debidamente

ordenado y que contenga igual informacion que los otros.

Una vez aprobada la defensa el alumno presentara a la Universidad dos
ejemplares empastados con papel de empaste color azul oscuro y letras

doradas. (Ver Anexo: Modelo Tapa y Caratula 1).

En el lomo de la tesis debera ir en la parte superior la sigla de la
Universidad UASB, en la parte central y con letras mayusculas el nombre del
programa (mirando hacia la derecha), en la parte inferior las iniciales del

nombre del autor y el afo.

Citas y notas a pie de pagina

Las citas textuales se mantendran dentro del texto entre comillas, cuando su

extension demande hasta cuatro renglones. Si la cita tiene cinco renglones, o mas,



se transcribira en parrafo aparte, sin comillas, y con una sangria un poco mayor que

la que se usa en el cuerpo del trabajo.

La primera vez que se cita un libro debera ponerse la referencia completa en

nota a pie de pagina, de la siguiente manera:

Nombre y apellido del autor, Titulo de la obra en itdlicas, Ciudad de edicion,

Editorial, afo de publicacion.

En castellano, generalmente, el titulo del libro va en altas y bajas, utilizandose
la mayuUscula so6lo para la primera letra de la primera palabra del titulo. Si se cita en

otras lenguas deberan seguirse las normas de citacion en esas lenguas.

Las notas a pie de pagina deben ir en renglones a un espacio, numeradas en
orden ascendente para todo el texto o para cada capitulo. El pie de pagina aparecera

en la pagina en que se cita o al final de cada capitulo.

Cuando se interpreta o se sintetiza una idea de algin autor, debe
especificarse la parte del libro en que esta expuesta esa idea. Esto puede ser hecho

a modo de pie de pagina.

Enfasis o subrayado

Se puede destacar la importancia de un término, una palabra o una frase, de
varias maneras. El autor puede recurrir a las ‘comillas sencillas’, a las itdlicas o
cursivas, o a las negrillas. Para este fin jamas se usaran MAYUSCULAS o comillas.
Se puede elegir cualquiera de estas formas enfaticas utilizandola sistematicamente
a todo lo largo del texto. No se usaran, al mismo tiempo, comillas sencillas junto a

otra de las formas de énfasis.



Cuadros estadisticos

Cuando se trata de un cuadro estadistico o de un grafico, debe
anotarse su procedencia, al pie del cuadro, como si fuera una nota a pie de pagina.
Debe quedar claramente indicado si la elaboracion es del autor de la tesis. La

referencia completa del cuadro estara incluida en la bibliografia general.

Entrevistas

Las entrevistas o comunicaciones personales deben especificarse como tales a

pie de pagina. Se indicaran el mesy el afo en que se hicieron.

Bibliografia

La bibliografia es un listado de aquel material pertinente consultado para
realizar la tesis escrita. No se trata de una lista exhaustiva de textos que no se han
leido o de los cuales solo se tiene una referencia. La bibliografia constara al final

del cuerpo de la tesis.

Para el listado bibliografico se sigue un orden alfabético segun el apellido del

autor. Cuando se refiere a libros y folletos se detalla de la siguiente manera:
Cuando es un autor individual:
Apellido del autor, Nombre. Titulo de la obra en itdlicas. Ciudad de edicion,

Editorial, ano de publicacion.

Cuando son dos autores:



Apellido del primer autor, Nombre, y Nombre y Apellido del segundo autor.

Titulo de la obra en itdlicas. Ciudad de edicion, Editorial, ano de publicacion.

Cuando son tres autores:
Apellido del primero, Nombre, Nombre y Apellido del segundo y Nombre y
Apellido del tercero. Titulo de la obra enitdlicas. Ciudad de edicion, Editorial, afio

de publicacion.

Cuando son mas de tres autores:
Apellido del primero, Nombre, y otros. Titulo de la obra en italicas. Ciudad

de edicion, Editorial, afo de publicacion.

Para el caso de una obra de autoria multiple, pero con editor o compilador:
Apellido, Nombre, editor. Titulo de la obra en itdlicas. Ciudad de edicion,

Editorial, afo de publicacion.

Cuando se refiere a articulos de revistas se detalla de la siguiente manera:
Apellido, Nombre. “Titulo del articulo entre comillas”. Nombre de la vista en
itdlicas (Ciudad de edicion), tomo o volumen, nUmero (ano de publicacidn): paginas

en que comienza y termina el articulo.

Si para la investigacion es relevante destacar que se trata de una edicidn
posterior a la primera, esto debe indicarse entre el titulo y el pie de imprenta (ej.:
32. edicion). Si se considera que la fecha de edicion original es importante, ésta se
puede colocar al final de la fecha de la publicacion del libro que se maneja, entre
corchetes: [1161501. Si se considera que el traductor es importante debe colocarse su

nombre después del titulo de la obra.



Sistematicidad

No debe olvidarse que todos estos criterios buscan alcanzar un orden. Si existe
alguin caso no contemplado en estas pautas o en los ejemplos anexos, el autor de la
tesis debe resolverlos a partir de la logica de las reglas metodoldgicas comunes y mas

generalizadas.

Para resolver dudas adicionales relacionadas con la ortografia, la redaccion,
el léxico, etc. Se recomienda la consulta de algunos manuales que estan en

circulacion en nuestro medio:

Agencia EFE. Manual de espanol urgente, Madrid, Catedra, 1991.
Muy Gtil especialmente para saber utilizar con certeza las nuevas formas en el léxico
con el fin de expresarse en un espanol vivo y actual, sin usos empobrecedores. Esta lleno

de observaciones gramaticales de aplicacion practica.

Umberto Eco, Como se hace una tesis: técnicas y procedimientos de investigacion,
estudio vy escritura, trad. Lucia Baranda y Alberto Claveria Ibafez, Barcelona,
Gedisa, 1982.

Muy Gtil para tener una idea clara de los propositos globales de una tesis y de los

mecanismos para investigar. Aclara las dudas basicas al iniciar el proceso de redaccion.

Simon Espinosa, manual de ortografia, aprender sonriendo, Bogota, Norma, 1992.
Muy Gtil para resolver inmediatamente las dudas de ortografia. Los ejemplos, dados con

mucho humor, permiten una rapida asimilacion de la norma.

Roberto Herrnandes Sampieri, Carlos Fernandez Collado, y Pilar Baptista Lucio,
Metodologia de la investigacion, México, MacGraw-Hill, 1991.
Muy util para aclarar como han de realizarse los procesos de seleccion de muestras, y

de recoleccion y analisis de datos.



Hernan Rodriguez Castelo, Cdmo escribir bien, Quito, Corporacion Editora Nacional,
1994.
Muy Util para entender qué es escribir bien. Trae instrucciones precisas acerca de la

claridad, concision y expresividad en la redaccion.

Manuel Seco, Diccionario de dudas y dificultades de la lengua espanola, Madrid,
Espasa-Calpe, 1986.

Muy Util para resolver practicamente las dudas basicas relativas al léxico y la sintaxis.



ANEXO 1

Para la redaccién

Siglas. Al nombrar por primera vez una organizacion conviene escribir su nombre
completo, seguido de las siglas; éstas deben ir en mayusculas y sin punto entre las
letras. Ejemplo:

ONU, CEUB, COB, ALADI.

Entrecomillado. Para el entrecomillado se utilizaran las comillas altas dobles (“ ).
Si dentro de una oracién o parrafo entre comillas es necesario volver a abrir comillas,

se utilizaran comillas sencillas (‘ ‘). El punto final va después de las comillas.

Citas. Las citas en parrafo aparte iran con sangria, omitiéndose las comillas de
apertura y cierre. Al comienzo y al final de cada cita se dejara una linea en blanco.
En las citas se utilizara el signo [....[] para indicar que se omite una o varias palabras

u oraciones. Este signo no ira nunca seguido de punto, como, o punto y coma.

Tanto en las citas entrecomilladas como en las ubicadas en parrafo aparte,

se respetara la ortografia original en su integridad.

Llamadas. Las llamadas iran siempre después del signo de puntuacion (ejemplo: en

las citas,'? respetar ortografia original).

Nombres no hispanos. En lo posible éstos deben conservar su grafia original, con
excepcion de los que ya haya establecido la costumbre o el uso.

e Ejemplo 1: Karl Marx, Richard Nixon

e Ejemplo 2: Tomas Moro, Helvecio.

Guion de union. Se usa el guidn de union:
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a) cuando separa dos palabras que en su sentido (expreso o figurado) denotan
contradiccion. Ejemplos:
e controversia positivo-metafisica.

e Conflicto-arabe-israeli.

b) cuando la intencion expresa del autor es hacer uso del guion para dar alguna
connotacion especial. Ejemplo:
e Es preciso hacer notar la condicion humana de ser-en-el-tiempo.
En todos los casos, entre el guion y las palabras que une no media ningin

espacio.

c) En general se debera suprimir el guion en palabras aceptadas como compuestas.
Ejemplo:

e Sociopolitico, pequenoburgués, angloamericano.

Raya o guiones de clausula. Se usa esta raya —mas larga que la de uni6on— para
introducir una clausula aclaratoria dentro de una frase que ya tiene comas. También
se utiliza para dar énfasis a una idea aclaratoria dentro de una argumentacion

general.

Palabras castellanizadas. Las palabras extranjeras que se han castellanizado se
deberan escribir en su forma castellana. En consecuencia, se escribira: estandar,

élite, trust, cartel, per capita, estatus, leitmotiv, habitat, etc.

Las palabras extranjeras terminadas en consonante no usual en espanol
conservan la grafia singular para el plural: item, déficit, habitat, interland,

superavit.
Guarismos. Las fechas van con numeros seguidos: 1975, 3245 a.C. Los millares se

sefalan con punto y los millones con el signo de millon (7); los decimales se sehalan
con coma: 23°345.654,75.
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Se escriben con mayuscula inicial:

e Las épocas histdricas: Edad Media, Renacimiento, Edad Moderna.

e Los meses cuando son parte de una fecha historica: el 25 de Mayo, el 6 de Agosto.
e El nombre completo de una institucion: Ministerio de Gobierno, Congreso

Nacional, Fundacion Ford, Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Partido, congreso, asamblea y similares, solamente cuando integran una
denominacion oficial: Partido Socialista, IV Congreso de la COB, Asamblea
Constituyente de 1825.

Oriente y Occidente, cuando se refieren a la division geopolitica.

Se escriben con italicas:

e El nombre o titulo de libros, revistas, diarios, peliculas, pinturas, discos;
e Todas las locuciones latinas;

e Las palabras o expresiones en idioma extranjero;

e Los literales de las formulas matematicas.

Abreviaturas mas usadas (especialmente en notas y bibliografia):

arriba
supra

otros

al.

abajo

num

articulo citado

nums.

(oF 0114 F{ Lo Yt 1 ¢-Va Lo JN - o DA RS

edicion

compare(n)se
ed.

iibidem
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confer cfrpagina

lugar citado loc.cit.
sin editor s.e.
sin fecha s.f.

sin lugar de edicions.l.

obra citada op.cit.
libro L.
tomo t.
volumen vol
volumenes vols.
prologo prol.
introduccion introd.
traduccion trad.

traduccion espaiola

ninguna
figura fig.
figuras figs.
ilustracion ilustr.
ilustraciones ilustrs.
lamina lam.
laminas lams.

p.
paginas

y siguiente

y siguientes
nota

por ejemplo,
vervigracia
antes de Cristo

después de

editor

compilador

alrededor de, cerca

trad.esp.

centimetro (s)
milimetro (s)
kildmetro (s)
litro (s)
tonelada (s)

hectarea (s)

13
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SS.

p.ej.,v.gr.
a.C.
d.C.

ed.
comp.

Ca.

metro (s) m

cm abreviatura
mm | del sistema

km métrico

L decimal

ton lleva punto



ANEXO 2

Citas bibliograficas

N = cita en nota a pie de pagina

B = cita en bibliografia

Libros y folletos

a) Un solo autor

Autor principal

N1 Julio Ramos, Desencuentros de la modernidad en América Latina: literatura
y politica en el Siglo XIX, México, Fondo Cultura Econémica, 1989, p. 16.
B Ramos, Julio. Desencuentros de la modernidad en América Latina: literatura

y politica en el Siglo XIX, México, Fondo Cultura Econémica, 1989.

Autor corporativo

N2 Casa de la Cultura Ecuatoriana, Trece anos de cultura nacional. Informe del
presidente de la institucion, agosto 1944-agosto 1957, Quito, CCE, 1957,
p.300.

B. Casa de la Cultura Ecuatoriana, Trece anos de cultura nacional. Informe del

presidente de la institucion, agosto 1944-agosto 1957, Quito, CCE, 1957.
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N3

c)

N4

d)
N5

b) Dos autores

Jirgen Schuldt y Alberto Acosta, Inflacion: enfoques y politicas alternativos
para América Latina y el Ecuador, Quito, ILDIS / Libresa, 1995, p. 453.
Schuldt, Jirguen y Alberto Acosta. Inflacion: enfoques y politicas

alternativos para América Latina y el Ecuador, Quito, ILDIS / Libresa, 1995.

Tres autores

Jorge Luis Borges, Silvina Ocampo y Adolfo Bioy Casares, Antologia de la
literatura fantdstica, 2° ed., Buenos Aires, Sudamericana, 1965, p. 46
Borges, Jorge Luis, Silvina Ocampo y Adolfo Bioy Casares, Antologia de la

literatura fantdstica, 22 ed., Buenos Aires, Sudamericana, 1965.

Mas de tres autores

Ernesto Alban Gomez y otros, La casacion: estudios sobre la ley n° 27 (R. O.
n° 192, 18 de mayo de 1993), Quito, corporacion Editora Nacional /
Corporacion Latinoamericana para el Desarrollo / Universidad Andina Simén
Bolivar, 1994, p. 68-

Alban Gomez, Ernesto y otros. La casacion: estudios sobre la ley n° 27 (R. O.
n° 192, 18 de mayo de 1993), Quito, corporacion Editora Nacional /
Corporacion Latinoamericana para el Desarrollo / Universidad Andina Simén
Bolivar, 1994.

e) Autor desconocido

N6

B

f)

N7

El Lazarillo de Tormes, Paris, Libreria de Garnier Hermanos, s.f., pp. 87-89.

El Lazarillo de Tormes, Paris, Libreria de Garnier Hermanos, s.f.

El nombre del autor no aparece en el libro, pero se lo conoce de otra fuente y se lo indica

(Antonio flores Jijon), Para la historia del Ecuador, Quito, Imprenta Catolica,
1981, pp. 234-235.
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B (Flores Jijon, Antonio). Para la historia del Ecuador, Quito, Imprenta
Catolica, 1981.

g) Seudonimo del autor; se afade el verdadero nombre

N8 Hugo Wast (Gustavo Martinez Zuviria), El 6° sello, 2°. ed., México, Diana,
1959, pp. 158-168.

B Wast, Hugo (Gustavo Martinez Zuviria). El 6° sello, 2°. ed., México, Diana,
1959.

h) Obra de un autor como parte de sus obras completas o de una seleccion de
obras suyas

N9 Thomas Mann, Senor y perro, en Obras escogidad, 4°. ed., Madrid, Aguilar,
1967, p. 1271.

B Mann, Thomas. Senor y perro, en Obras escogidad, 4°. ed., Madrid, Aguilar,
1967.

N10 Knut Hamsum, En el pais de los cuentos, en Obras completas I, Barcelona,
Plaza y Janés, 1960, p. 1164.

B Hamsum, Knut. En el pais de los cuentos, en Obras completas I, Barcelona,

Plaza y Janés, 1960.

i) Obra con un solo editor y titulo; cada volumen con titulo diferente

N11 Carl Gustav Grimberg y Ragnar Svanstrom, Historia Universal Daimon IV, La
Edad Media, Madrid, Daimon, 1967, pp. 111-113.

B Grimberg, Carl Gustav, y Ragnar Svanstrom. Historia Universal Daimon IV, La
Edad Media, Madrid, Daimon, 1967.

j) Obra con un solo editor o compilador; cada componente de diverso autor

N12 Honorato Vasquez, “A orillas del mar”, en Los cien mejores poemas
ecuatorianos, compilados por Sergio NUnez, Quito, Editorial Don Bosco, 1964,
pp. 49-50.

B Vasquez Honorato. “A orillas del mar”, en Los cien mejores poemas

ecuatorianos, compilados por Sergio NUiez, Quito, Editorial Don Bosco, 1964.

16



k) Editor (ed.) o compilador (com.) en lugar de autor

N13

Gyorgy Kepes, ed., La situacion actual de las artes visuales, Buenos Aires,
Ediciones 3, 1963, p.59.

Kepes, Gyorgy, ed., La situacion actual de las artes visuales, Buenos Aires,
Ediciones 3, 1963.

[) Obra de un autor traducida por otro

N14

Mijail Bulgakov, El maestro y Margarita, trad. Amaya Lacasa Sancha, Madrid,
Alianza, 1994 (1196601, p. 457.
Bulgakov, Mijail. El maestro y Margarita, trad. Amaya Lacasa Sancha,
Madrid, Alianza, 1994 (11966(]

m) Segunda o ulterior edicion

N15

Julio Tobar Donoso, Garcia Moreno y la instruccion publica, 22. ed., Quito,
Editorial Ecuatoriana, 1940, p. 151.
Tobar Donoso, Julio. Garcia Moreno y la instruccion publica, 22. ed., Quito,

Editorial Ecuatoriana, 1940.

Enciclopedias

a) Articulo firmado

N1

B

J.W. Comyns-Carr, “Blake, William”, Enciclopaedia Britannica IV, 112. ed.,
pp. 36-38.

Comyns-Carr, JW. “Blake, William”, Enciclopaedia Britannica IV, 112. ed.,

b) Articulo no firmado

N2

“Principios fundamentales de la expropiacion y la confiscacion”,
Enciclopedia Juridica Omeba X, 1962, p. 48.

“Principios fundamentales de la expropiacion y la confiscacion”,
Enciclopedia Juridica Omeba X, 1962.

Articulos en publicaciones periddicas
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a) Paginacion diversa en cada numero

N1 Pilar Ponce Leiva, “La educacion disputada: la ensefianza universitaria en la
Audiencia de Quito”, Procesos: revista ecuatoriana de historia (Quito), 6
(1994): 7.

B Ponce Leiva, Pilar. “La educacion disputada: la ensefanza universitaria en
la Audiencia de Quito”, Procesos: revista ecuatoriana de historia (Quito), 6
(1994): 3-21.

b) Paginacién continuada a lo largo de todo un volumen

N2 Goffredo Diana y John Beverley, “These Are the Times We Have to Live In:
An Interview with Roberto Fernandez Retamar”, Critical Inquiry (Chicago),
21, 2 (1995): 412.

B Diana, Goffredo y John Beverley. “These Are the Times We Have to Live In:
An Interview with Roberto Fernandez Retamar”, Critical Inquiry (Chicago),
21, 2 (1995): 411-433.

c) Publicacion periddica identificada sélo por el numero

N3 Alfredo Pérez Guerrero, “Los bienes nacionales”, Gaceta Juridica (Quito),
133 (enero-marzo, 1955): 13.
B Pérez Guerrero, Alfredo. “Los bienes nacionales”, Gaceta Juridica (Quito),

133 (enero-marzo, 1955): 13-15.

d) Separatas

N4 Juan Larrea Holguin, “Indice de las ordenanzas municipales de caracter
financiero”. Separata de la Revista de Derecho (Quito), 25 (octubre-
noviembre-diciembre, 1970: 123.

B Larrea Holguin, Juan. “Indice de las ordenanzas municipales de caracter
financiero”. Separata de la Revista de Derecho (Quito), 25 (octubre-
noviembre-diciembre, 1970: 115-130.

e) Citas tomadas de una fuente secundaria
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A veces la cita de una obra no se toma directamente del original, sino de otra
obra en la que aparece citada. El ejemplo que sigue explica claramente la
manera de organizar los datos:
N1 Thomas Jimon y Ledn, Compendio histdrico de la prodigiosa vida, virtudes y
milagros de la venerable sierva de Dios, Mariana de Jesus, Madrid, 1754, p.
204, citado por Jacinto Jijon y Caamano, «Examen critico de la veracidad de
la Historia del Reino de Quito del P. Juan de Velasco, de la Compafia de
Jesus”, Boletin de la Sociedad Ecuatoriana de Estudios Historicos Americanos
(Quito), | (junio-diciembre 1918): 59.
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ANEXO Nro. 1
CARATULA 1: Maestria

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
SEDE CENTRAL
Sucre — Bolivia

NOMBRE DEL PROGRAMA O CURSO
Gestidon o Gestiones

TITULO DEL TRABAJO (EN LETRAS MAYUSCULAS)

Tesis presentada para optar el
Grado Académico de Magister en ...

ALUMNO O ALUMNA:

Sucre — Bolivia
2019
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CARATULA 1: Maestria

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
SEDE CENTRAL
Sucre — Bolivia

NOMBRE DEL PROGRAMA O CURSO
Gestidon o Gestiones

TITULO DEL TRABAJO (EN LETRAS MAYUSCULAS)

Tesis presentada para optar el Titulo
De Especialistaen ...

ALUMNO O ALUMNA:

Sucre — Bolivia
2019
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CARATULA 1: Diplomado

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
SEDE CENTRAL
Sucre — Bolivia

NOMBRE DEL PROGRAMA O CURSO
Gestidon o Gestiones

TITULO DEL TRABAJO (EN LETRAS MAYUSCULAS)

Monografia presentada para optar el
Diplomaen ...

ALUMNO O ALUMNA:

Sucre — Bolivia
2019
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ANEXO Nro. 2
CARATULA 2: Maestria

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
SEDE CENTRAL
Sucre — Bolivia

NOMBRE DEL PROGRAMA O CURSO
Gestidon o Gestiones

TITULO DEL TRABAJO (EN LETRAS MAYUSCULAS)

Tesis presentada para optar el
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